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ОРГАНІЗАЦІЙНІ ФОРМИ РОЗВИТКУ ІДЕЙ ПСИХОТЕХНІКИ В УКРАЇНІ  
У 20-ТІ – ПЕРШІЙ ПОЛОВИНІ 30-Х РОКІВ ХХ СТ. 

Мета статті – здійснити комплексний аналіз організаційних форм розвитку 
психотехніки в освіті України у 20-ті – першій половині 30-х років ХХ ст. 

Методологія дослідження. Основою дослідження став аналіз історико-педаго-
гічних джерел, пов’язаних із розвитком психотехніки, а саме праць українських і зару-
біжних науковців Ф. Дунаєвського, Е. Клапереда, О. Ліпмана, А. Мандрики, І. Шпільрена та 
інших. У процесі написання статті використовувалися й праці сучасних українських 
науковців. Для здійснення об’єктивного аналізу окреслених джерел і літератури було 
застосовано герменевтичний підхід. 

Наукова новизна дослідження полягає в характеристиці шкільної та інституційної 
форм розвитку ідей психотехніки в освіті України. Вперше в узагальненому вигляді пред-
ставлено психотехнічні дослідження у школах України у 20-ті – першій половині 30-х років 
ХХ ст. та психотехнічну діяльність Всеукраїнського інституту праці та Українського 
науково-дослідного інституту педагогіки. 

Висновки. В освіті та суспільстві України у 20-ті – на початку 30-х років ХХ ст. 
поширилися ідеї психотехніки – психолого-педагогічної науково-практичної галузі, завдан-
нями якої були професійна орієнтації та професійний відбір дітей і молоді. Психотехнічні 
дослідження здійснювалися в школах та у процесі діяльності Всеукраїнського інституту 
праці й Українського-науково-дослідного інституту педагогіки. Після 1936 р. психотехніка 
в радянській освіті була заборонена у зв’язку зі змінами в державі: встановленням 
тоталітарного режиму й поширенням репресій. 

Перспективними є наукові розвідки, присвячені змісту психотехнічних досліджень і 
визначенню можливостей використання ідей психотехніки в сучасній освіті. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науковими та/або 
практичними завданнями. В сучасних умовах розвитку суспільства та освіти України важливого 
значення набувають питання професійної орієнтації й вибору молоддю професії, адже від цього залежить 
майбутнє нашої країни, її подальший поступ на шляху євроінтеграції. 

В історії освіти завдяки розвитку психотехніки було накопичено значний досвід здійснення 
профорієнтації та профвідбору. Психотехніка – це психолого-педагогічна науково-практична галузь, що 
розвивалася в першій третині ХХ ст. у різних країнах світу з метою удосконалення професійної діяль-
ності людини шляхом здійснення професійної орієнтації та професійного відбору. В українській освіті 
ідеї психотехніки були поширені у 20-ті – першій половині 30-х років ХХ ст. Дослідження змісту та 
форм розвитку психотехніки в Україні є актуальним завданням історико-педагогічної науки. 

Аналіз основних досліджень і публікацій з порушеної проблеми. Ґрунтовні дослідження 
психотехніки здійснені відомою українською дослідницею у галузі історії педагогіки О. Сухомлинською 
у статтях «Психотехніка – втрачений напрям радянської педагогічної науки і практики» і «Психотехніка і 
НОП крізь призму диференціації педагогічного процесу в школі у 1920–1930-х роках (Методологія і 
технології)». Важливими для тематики наших студій є й праці О. Міхна, Т. Філімонової, Т. Янченко та 
інших українських науковців. 

Мета статті – здійснити комплексний аналіз організаційних форм розвитку психотехніки в освіті 
України у 20-ті – першій половині 30-х років ХХ ст. 

Висвітлення процедури теоретико-методологічного дослідження із зазначенням методів 
дослідження. Основою дослідження став аналіз історико-педагогічних джерел, пов’язаних із розвитком 
психотехніки, а саме праць українських і зарубіжних науковців Ф. Дунаєвського, Е. Клапереда, 
О. Ліпмана, А. Мандрики, І. Шпільрена та інших. У процесі написання статті використовувалися й праці 
сучасних українських науковців. Для здійснення об’єктивного аналізу окреслених джерел і літератури 
було застосовано герменевтичний підхід. 

Виклад основного матеріалу дослідження з обґрунтуванням отриманих наукових результатів. 
Аналіз історико-педагогічних джерел дозволив окреслити такі форми розвитку психотехніки в освіті 
України, як шкільна та інституційна. 

Шкільна форма розвитку психотехніки виявлялася у тому, що психотехнічні дослідження і 
професійні консультації у зазначений період здійснювалися у школах України. На доцільності профе-
сійних консультацій у школах наголошували зарубіжні педагоги, психологи та психотехніки, досвід яких 
вивчався в Україні. Так, Е. Клаперед вважав, що «найбільш суттєвих даних (у сенсі визначення 
професійної придатності) можна чекати саме від школи» [15]. О. Ліпман наголошував, що професійний 
відбір на основі експерименту є лише крайнім засобом, від якого можна буде відмовитися, коли 
учительство стане достатньо готовим до психологічних спостережень за учнями [4]. 

Український психотехнік А. Мандрика вважав, що здійснення психотехнічних досліджень саме в 
школах є доцільним з двох причин: 1) це створює можливості для тривалого вивчення особистості 
підлітків у звичайних для них умовах, що сприяє об’єктивності результатів дослідження; 2) це дозволяє 
вивчати особистість, яка розвивається, що є правильним з точки зору методології та організації 
психотехнічних і педологічних досліджень [5, 21]. 

Шкільна профорієнтаційна робота, на думку науковців, сприяла організації освітнього процесу в 
школі, а саме: дозволяла краще вивчити кожного окремого учня, поглиблювала зв’язок навчання з вироб-
ничою працею, посилювала інтерес учнів до навчання, сприяла науковій організації та раціоналізації 
праці учителів і учнів [13, 35]. 

Психотехнічні обстеження учнів здійснювали шкільні педологи. Педологи працювали у частині 
шкіл, насамперед у досвідних, зразкових навчально-виховних закладах і у частині загальноосвітніх шкіл, 
наприклад, у великих містах [14, 231]. 

Зміст педологічної діяльності у школі охоплював обстеження учнів із метою підвищення якості їх 
навчання та виховання; роботу з важкими дітьми і профілактику важковиховуваності; профорієнтацію 
школярів; поширення педологічних знань серед педагогів, батьків і навіть учнів (педологічна абетка). 

Одним із ключових складників змісту діяльності шкільного педолога було обґрунтування форм 
диференційованого навчання й виховання дітей, комплектування навчальних груп і відбір учнів у 
допоміжні школи і класи [14, 232]. Такий напрям діяльності корелювався із психотехнікою, оскільки 
диференціація навчання сприяла й майбутньому професійному самовизначенню учня. 

 
Шкільні педологи в Україні займалися: 
– індивідуальними і колективними педологічними дослідженнями та антропометричними вимі-

рами з метою відбору дітей при комплектації груп; 
– обслуговуванням педагогічного процесу та консультуванням учителів і школярів; 
– науковою організацією праці у школі; 
– профорієнтацією та профконсультуванням учнів; 
– гігієнізацією шкільного режиму та оздоровленням школярів; 
– організацією занять з фізичної культури; 
– вивченням норм поведінки дітей у колективі; 
– дослідженням сімейних умов життя дитини, консультацією батьків; 
– підвищенням педологічної кваліфікації педагогів [14, 232–233]. 
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Більшість із окреслених напрямів діяльності шкільних педологів пов’язані з психотехнікою: 
визначенням особливостей психічного та фізичного розвитку дітей, диференціацією навчання, науковою 
організацією праці, профорієнтацією і профконсультуванням учнів. 

Для прикладу охарактеризуємо діяльність Педологічного комітету Київського дитячого містечка, 
створеного у ньому 1928 р. Одним із векторів педологічної служби була професійна орієнтація й профе-
сійний відбір дітей старшого концентру. Уся педологічна робота в дитмістечку: профілактика неуспіш-
ності, визначення режиму дня, гігієнізація шкільного оточення, психонервова профілактика – спрямо-
вувалася на створення оптимальних умов для всебічного розвитку дітей. І найголовнішим завданням 
педологічної науки в цей період стала професійна орієнтація [12, 238]. 

Педологічні осередки збирали матеріал щодо успішності, поведінки, стану здоров’я дітей і після 
його узагальнення здійснювали «відправний момент для професійної консультації учнів». 

У цілому, на думку науковців, у систему профорієнтаційної роботи школи повинні були входити 
такі складники: діяльність гуртків відповідного спрямування, проведення лекцій та екскурсій, можливим 
видавалося і створення профконсультаційних бюро при закладах освіти. 

Інституційна форма розвитку психотехніки простежувалася у діяльності Всеукраїнського інституту 
праці. Виник він 1921 р. у Харкові. Очолив його Ф. Дунаєвський, який був прихильником створення 
окремої науки про організацію праці та управління нею [8, 235]. У цьому контексті він приділяв увагу й 
питанням професійного відбору. 

Ф. Дунаєвський зазначав, що «одним з найбільш жорстких і болючих проявів соціальної дисгар-
монії є невідповідність між трудовими потенціями людей і тими роботами, які їм найчастіше доводиться 
виконувати – неправильність професійного підбору» [2]. Під трудовими потенціями він розумів природну 
схильність людини до тієї чи іншої ролі у трудовому процесі, поєднання її психічних і фізичних особли-
востей, життєвих сил, що робить для неї простою й доступною одну роботу та важкою і неприємною 
іншу. Трудові потенції різних людей різні. Одна людина може бути художником, інша – ковалем. «Третя, – 
писав науковець, – має розум, чітко утримує в одному внутрішньому погляді сплетіння найрізно-
манітніших факторів, умінням комбінувати і використовувати ці факти для певних цілей, умінням 
розрізняти людей і знати, що кому можна доручити і як змусити виконати доручення, ясною впевненістю 
у своїх діях, наполегливістю серед перешкод, швидкістю і невтомністю роботи, вона відчуває себе у 
своїй стихії, якщо їй удається узгодити сили природи і сили людей для єдиної стрункої дії, – у неї 
здібності організатора» [2]. 

Аналізуючи питання професійного відбору, Ф. Дунаєвський дотримувався особистісно-орієнто-
ваного підходу і зважав на потреби особистості. Учений зазначав: «Людина, яка за своїми природними 
даними придатна, наприклад, бути організатором, але яку соціальна доля прикувала до ковадла або 
верстату, буде нудитися в роботі, яка її не задовольняє, як у в’язниці» [2]. Водночас він ураховував і те, 
що професійна діяльність людини має приносити користь суспільству. На думку, Ф. Дунаєвського, 
професійна діяльність як задоволення для людини і як корисна справа для всього суспільства – це два 
взаємопов’язані явища. Він зазначав: «У розширенні своїх зусиль до мети людства знаходить кожна 
особистість своє вище задоволення і силу» [1]. 

Ф. Дунаєвський вважав, що гасло профорієнтації: «випробувати здібності, а не пізнання» – означає 
глибокий і принциповий поворот великого культурного значення» [2]. На переконання вченого, у 
процесі профорієнтації «особистість повинна розглядатися не як сукупність незалежних одна від одної 
властивостей, а як складна, динамічна структура, що є нерозкладним цілим» [2]. 

Згідно з його уявленнями, професійний відбір містить, по-перше, визначення властивостей, якими 
повинні відрізнятися люди, задіяні в конкретній професії, щоб задовольняти професійні вимоги («профе-
сіографія»), а по-друге, розробку методів визначення наявності цих властивостей у людини (тобто 
визначення характеристик особистості). І той, і інший аспекти проблеми відбору, зазначав науковець, 
досліджені недостатньо, відсутній і сам кодекс професійних вимог. 

Ф. Дунаєвський застосував психологічний підхід у розробці вищезгаданого кодексу професійних 
вимог, поділивши всі характеристики професії на три типи: оперативність, кмітливість, винахідливість. 

Дуже важливою у контексті психотехніки є рекомендація ученого, згідно з якою, основні дії у 
професійному відборі мають відбуватися не тільки і не стільки у момент комплектування підприємства, 
організації, а у процесі навчання і підготовки майбутніх працівників, тобто завчасно. Це, на його думку, 
доцільніше і більше відповідає принципам та інтересам системи господарювання [2; 8, 241]. 

Значну увагу Ф. Дунаєвський приділяв методам психотехнічних досліджень. Він твердив, що 
головними мали бути спостереження і тестування. Тестам він приділяв основну увагу, наголошуючи на 
великому значенні праці М. Кеттела «Mental Tests and Measurements» (1890). Харківський дослідник 
вважав, що метод тестування має і суттєві недоліки, адже цей «підхід створює небезпеку прогледіти при 
випробуваннях ті обдарування, які не супроводжуються обдаруваннями вербальними» [2]. 

Щоб цьому запобігти, була розроблена спеціальна методика – «Попередня схема обдарованості», 
де здібності класифікувалися за «річищами» і глибиною. «Річища» виділялися вербальні, морфічні, 
кінетичні, моторні і психоспективні. Для проведення психотехнічних досліджень в інституті був 
сконструйований спеціальний прилад – «кіногност».  
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Всеукраїнський інститут праці мав бібліотеку, у якій нараховувалося понад 6 тисяч примірників 
книг, зокрема й праці іноземних науковців. Бібліотека виписувала не тільки радянські, а й іноземні 
періодичні видання – американські, англійські, німецькі. На основі власних досліджень і праць інших 
дослідників учені інституту сформували наукову картотеку [6, 101].  

 
Спочатку фахівці інституту працювали над медико-антропологічним обстеженням робітників 

харківських заводів. Ця діяльність дала такі результати: 
1) обстежено понад 1300 робітників; 
2) розроблено психолого-гігієнічні характеристики професій, потрібних у ливарному вироб-

ництві; 
3) зроблено детальний опис виробничого процесу для кожної з цих професій; 
4) розроблено професіографічні характеристики, які були покладені в основу методик із 

професійного відбору.  
 
Після передачі Всеукраїнського інституту праці під керівництво Наркомосу у 1922 р. його 

завдання були розширені. Фахівці на чолі з М. Сиркіним, який керував лабораторією психодинаміки 
інституту, почали проводити психотехнічні дослідження учнів шкіл і робітфаків та студентів закладів 
вищої освіти. У 1925 р. такими обстеженнями, здебільшого тестуванням, було охоплено близько 15 тисяч 
осіб. Завдяки цьому створили ефективні тестові методики для професійного відбору. 

Психотехніки інституту запропонували Наркомосу проєкт «навчального висування». Його 
сутність полягала в тому, щоб, починаючи з початкової школи, проводити обстеження рівня інтелек-
туального розвитку дітей і у такий спосіб прогнозувати їхнє подальше навчання професійне визначення, 
«замовляючи» у закладах освіти різного рівня та спрямування місця для конкретних учнів. А відтак у 
професійних закладах освіти могли б навчатися тільки ті учні, у яких є хист до певної професії, а у 
заклади вищої освіти не змогли б потрапити «малоздібні» студенти. Реалізація цього проєкту, на думку 
фахівців, мала дати значний економічний ефект [6, 102]. 

М. Сиркін досліджував вплив сімейного оточення на рівень інтелектуального розвитку дитини за 
допомогою «малюнкових» та «словесних» тестів і подальшого порівняння й доповнення відповідей з 
аналізом відомостей про сім’ю дитини. Такі дослідження відігравали важливу роль у профорієнтації та 
профвідборі школярів. 

Результати його досліджень учнів 4–7-х груп тридцяти харківських трудшкіл (понад 400 
школярів), проведених у 1926–1927 роках, показали, що сім’я впливає на рівень інтелектуального 
розвитку дитини, який прямо пропорційно залежить від освіти її батьків. Причому учений доводив, чим 
молодша дитина, тим ця залежність помітніша, оскільки відбувається менший вплив на розвиток дитини 
інших соціальних інституцій [11, 152, 154]. 

Дослідження М. Сиркіним розумового розвитку харківських школярів засвідчили, що діти, які 
походять з пролетарських родин, досить часто відстають у рівні інтелекту від своїх однолітків непроле-
тарського походження [11, 152]. Такі висновки ставали приводом для критики науковця з боку влади. 

У 1929 р. Всеукраїнський інститут праці був реорганізований. На його базі заснували Всеукра-
їнський інститут раціоналізації управління, який опікувався вирішенням вузьких виробничих проблем і 
виконанням замовлень окремих підприємств. Водночас психотехнічні та психологічні наукові групи і 
лабораторії передавалися до складу Харківського інституту гігієни праці та профзахворювань [6, 105]. 

Діяльність наукового колективу Ф. Дунаєвського обірвалася у 1931 р., коли влада звинуватила 
учених у різних «ухилах» [3, 176]. 

Психотехнічні дослідження здійснювалися відділом професійної освіти Українського-науково-
дослідного інституту педагогіки (УНДІП). Цим відділом керував С. Стрільбицький. При ньому діяла 
досвідна станція, очолювана А. Мандрикою. Відділ професійної освіти виконував таку роботу: підго-
товка до вивчення винахідників, дослідження ефективності навчання окремих шкільних предметів в 
профшколах і школах ФЗУ, підготовка до переведення виробничого навчання, психотехнічні дослід-
ження, вивчення впливу тестів на знання учнів, практичні засоби усталення надійності та інших 
покажчиків тестів, вивчення інтересів підлітків у школах ФЗУ, розробка схем для характерологічних 
спостережень у школах Профосу, вивчення змісту й особливостей суспільної праці учнів школи ФЗУ та 
Профшколи. В УНДІПі також діяла Психотехнічна лабораторія, що була повністю пристосована для 
вивчення профорієнтації та профпридатності, оскільки мала основні приладдя й засоби, необхідні для 
цього [7, 135–136]. Для виявлення професійних якостей дітей, зокрема їх математичних здібностей 
А. Мандрика та працівники досвідної станції і лабораторії провели обстеження 500 харківських школярів 
за допомогою тестів американського психолога С. Вуді. 

У 30-ті роки почалося згортання експериментів і педагогічної творчості в освіті, а також 
переслідування педологів і психотехніків. Так, у 1934 р. закрили журнал «Радянська психотехніка», «у 
жовтні 1934 р. вся розгалужена система психотехнічних закладів була знищена, наказом Раднаркому 
ліквідували 29 науково-дослідницьких інститутів. Психотехніків відсторонювали від роботи з добору 
кадрів». У зв’язку з ліквідацією психотехніки заборонялися профконсультаційна та профорієнтаційна 
робота в школах [10, 56]. 
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Оскільки психотехніків назвали шкідниками, їхню діяльність – шкідливою, бо вони за допомогою 
буржуазних тестів перешкоджали народженню майбутніх ударників і стахановців, то стахановський рух, 
ударництво, а, отже, й змагання цілком перейшли до компетенції загальної освіти й стали швидше 
виховною складовою, а не профорієнтаційною [10, 57]. 

У 1936 р., згідно з Постановою ЦК ВКП (б) «Про педологічні перекручення в системі Наркомосу», 
психотехніка була заборонена, вона викреслюється з наукового вжитку, піддається забуттю, як і всі її 
провідні діячі, яких репресували чи змусили змінити професію. У педагогічній літературі наступних 
років термін «психотехніка» не вживався [9]. 

Висновки з дослідження і перспективи подальших наукових розвідок. Отже, в освіті та 
суспільстві України у 20-ті – на початку 30-х років ХХ ст. поширилися ідеї психотехніки – психолого-
педагогічної науково-практичної галузі, завданнями якої були професійна орієнтації та професійний 
відбір дітей і молоді. Психотехнічні дослідження здійснювалися в школах та у процесі діяльності 
Всеукраїнського інституту праці й Українського-науково-дослідного інституту педагогіки. Після 1936 р. 
психотехніка в радянській освіті була заборонена у зв’язку зі змінами в державі: встановленням 
тоталітарного режиму й поширенням репресій. 

Перспективними є наукові розвідки, присвячені змісту психотехнічних досліджень і визначенню 
можливостей використання ідей психотехніки в сучасній освіті. 
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ORGANISATIONAL FORMS 
 OF DEVELOPMENT OF PSYCHOTECHNICAL IDEAS 

 IN UKRAINE IN THE 1920 – THE FIRST HALF OF THE 1930 

The purpose of the article is to conduct a comprehensive analysis of the organisational 
forms of psychotechnics development in Ukrainian education in the 1920s and the first half of the 
1930s. 

Research methodology. The study is based on an analysis of historical and pedagogical 
sources related to the development of psychotechnics, namely the works of Ukrainian and foreign 
scholars F. Dunaevsky, E. Klapered, O. Lipman, A. Mandryka, I. Shpilren and others. The works 
of contemporary Ukrainian scholars were also used in the writing of this article. A hermeneutic 
approach was used to conduct an objective analysis of the sources and literature outlined. 

The scientific novelty of the study lies in the characterisation of the school and 
institutional forms of development of psychotechnics ideas in Ukrainian education. For the first 
time, psychotechnical research in Ukrainian schools in the 1920s and the first half of the 1930s 
and the psychotechnical activities of the Ukrainian Institute of Labour and the Ukrainian 
Research Institute of Pedagogy are presented in a generalised form. 

Conclusions. In the 1920s and early 1930s, the ideas of psychotechnics – a psychological 
and pedagogical scientific and practical field whose tasks were professional orientation and 
professional selection of children and young people – were widespread in Ukrainian education 
and society. Psychotechnical research was carried out in schools and in the course of the activities 
of the Ukrainian Institute of Labour and the Ukrainian Scientific Research Institute of Pedagogy. 
After 1936, psychotechnics was banned in Soviet education due to changes in the state: the 
establishment of a totalitarian regime and the spread of repression. 

Scientific research devoted to the content of psychotechnical studies and the identification 
of opportunities for using psychotechnical ideas in modern education is promising. 
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in schools, psychotechnical studies. 
 

 
Стаття надійшла до редакції 29.11.2025 р. 

 
Рецензент: доктор педагогічних наук, професор  Зайченко Н. І. 

 
 

  


